
 
CURRICULUM NORMALIZADO UNIVERSIDAD DEL BÍO-BÍO 

(Documento para proceso de jerarquización académicos jornada completa y media jornada) 
 

Fecha: 28 de febrero de 2018 
 
1.-  INFORMACION GENERAL. 
 
 
1.1. DATOS PERSONALES                                                                                           
       

Leyton Pavez Carolina Elena 
apellido paterno apellido materno nombres 

 
1.2. RELACION LABORAL CON LA UNIVERSIDAD DEL BÍO-BÍO 
 

Docente Jornada Completa Departamento de Gestión Empresarial Ciencias Empresariales 
cargo universitario unidad académica facultad 

 
01 03 2013 Asistente A N°3080 23 09 2013 Completa Contrata 

fecha ingreso UBB jerarquía actual  decreto jerarquización, Nº y fecha tipo jornada tipo contrato 
 
1.3 RELACION LABORAL CON OTRAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR. 
 
   

cargo universitario unidad académica facultad 
 
          
fecha ingreso  jerarquía  decreto Nº  fecha tipo jornada tipo contrato 
 
1.3. CARGO (S) ACTUAL (ES) FUERA DE LA UBB 
 

    
institución cargo dedicación 

horaria/semanal 
 
2.-  ESTUDIOS SUPERIORES: títulos, grados y perfeccionamiento 
 
2.1. TITULOS DE EDUCACIÓN SUPERIOR 
 

institución sede título especialidad fechas inicio y término 
Universidad de 

Talca 
Talca Ingeniero 

Comercial 
Administración 7 3 19

94 
3 08 20

01 
 
2.2. GRADOS ACADÉMICOS OBTENIDOS 
 

institución sede título especialidad fechas inicio y término 
Universidad de 

Talca 
Talca Licenciada Ciencias de la 

Administración de 
Empresas 

7 3 19
94 

3 08 20
01 
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2.3. POSTGRADOS OBTENIDOS 
 

institución sede título especialidad fechas inicio y término 
Universidad de 

Talca 
Talca  Magister Gestión de 

Instituciones de Salud 
28 03 20

06 
24 9 20

09 
          

 
2.4. PROGRAMAS DE POSTITULO, DIPLOMADO O ESPECIALIZACIÓN 
 

institución sede título especialidad fechas inicio y término 
          
 
 
2.5- PERFECCIONAMIENTO DOCENTE O CAPACITACIÓN PEDAGÓGICA 
 
a) Cursos evaluados  

nombre del curso institución  sede año  mes hrs. nota 
Programa de Gestión y 
Fortalecimiento de la Red de 
Capacitación 

Proeduca Limitada Chillán 2008 Diciembre 68 6,5 

Comunica Ideas con Prezi 
 

Universidad del 
Bio Bio 

Chillán 2013 Abril 10 7,0 

Edición de Cursos en Moodle 2.3    
Nivel Básico 

Universidad del 
Bio Bio 

Chillán 2013 Mayo 15 7,0 

Metodologías Activas y 
Colaborativas con Apoyo de Tecleras 

Universidad del 
Bio Bio 

Chillán 2013 Junio 30 6,6 

Actividades en la Nube con Google 
Drive-Google Docs 

Universidad del 
Bio Bio 

Chillán 2013 Junio 10 7,0 

Docencia Centrada en el Aprendizaje 
desde el Modelo Educativo 

Universidad del 
Bio Bio 

Chillán 2013 Julio 20 6,8 

Los Dispositivos móviles como 
recurso educativo” 

Universidad del 
Bio Bio 

Chillán 2014 Enero 30 6,7 

Programa para Fortalecer la 
Enseñanza y el Aprendizaje (Fase I y 
II) 

Universidad de 
Harvard 

Concep
ción 

2013 Marzo 2013 
a diciembre 

2013 

123,
5 

- 

Programa para Fortalecer la 
Enseñanza y el Aprendizaje (Fase 
III) 

Universidad de 
Harvard 

Concep
ción 

2014 Marzo 2014 
a enero 

2015 

59 - 

 
 
b) Cursos no evaluados  

nombre curso institución  sede año  mes hrs. 
Seminario Internacional de 
Formación Profesional y Gestión 
Directiva: Estrategias para el Cambio 
en Salud  

Ministerio de 
Salud  

Santiago 2002 Octubre 15 

Educación a Distancia, Asesoría del 
profesor Manuel Majada 
 

Universidad 
Tecnológica de 
Compiegne (UTC) 
de Francia  

Santiago 2002 Julio 12 

Seminario Pedagógico: Gestión por 
Competencias  

Ministerio de 
Salud  

Santiago 2003 Junio 12 

Seminario de Difusión del Proceso 
Certificación de Programas de 
Formación de Directivos Públicos 

Comisión 
Económica para 
América 

Santiago 2003 Mayo 12 
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b) Cursos no evaluados  
nombre curso institución  sede año  mes hrs. 

 Latina CEPAL  
Seminario Pedagógico: La Red en 
Salud 

Ministerio de 
Salud 

Santiago 2005 Abril 24 

Diseño de Módulos de Formación 
Basado en Competencias Laborales  
 

Servicio de 
Nacional de 
Capacitación – 
SENCE  

Talca 2005 Marzo 24 

Elaboración de Programa de 
Asignaturas y Guías Didácticas 

Universidad del 
Bio Bio 

Chillán 2013 Abril a 
diciembr

e 

30 

Guide to Getting Published Emerald Group 
Getting 
Publishuing´s 
Limited 

Chillán 2013 Noviemb
re 

4 

Taller Investigación Universidad de 
Texas 

Chillán 2014 Julio 12 

Rhetoric & Composition I University of Texas 
Rio Grande Valley 

Edinburg, 
Texas, Estados 

Unidos 

2017 Junio 40 

      
 
 
2.6- PERFECCIONAMIENTO DISCIPLINARIO O PROFESIONAL 
 
a) Evaluados 

nombre del curso institución  sede año  mes hrs. Not
a 

Trato al Usuario 
 

Universidad del 
Bio Bio  

Chillán 2008 Marzo 36 7,0 

Comunikt  Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2008 Octubre 34 6,9 

Comunicación para la Acción  Universidad de 
Talca  

Chillán 2008 Noviembre 24 7,0 

Fortalecimiento del Recurso 
Humano de los Hospitales de 
Baja Complejidad 

Universidad 
Católica de Chile 

Chillán 2009 Enero 120 7,0 

Manual de Acreditación del 
Estándar de Atención 
Cerrada en Salud 

Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2009 Abril 36 6,0 

Salud Familiar: en Hospital 
de la Familia y la Comunidad 

Servicio de Salud 
Bio Bio  

Los Ángeles 2009 Octubre 44 7,0 

Gestión Recurso Humano 
por Competencias Perfiles 
de Cargo, Desempeño y 
desarrollo Laboral  

Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2009 Noviembre 60 7,0 

Gestión Básica en Salud 
Familiar  

Pontificia 
Universidad 
Católica de Chile 

Chillán 2010 Enero 120 6,3 

Calidad en el Trato al 
Usuario Nivel II 

Universidad del 
Bio Bio 

Chillán 2010 Agosto 24 7,0 

Herramientas de Seguridad 
de la Atención en Salud 

Pontificia 
Universidad 
Católica de Chile  

Chillán 2010 Septiembre 80 6,4 
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a) Evaluados 
nombre del curso institución  sede año  mes hrs. Not

a 
Acreditación de Prestadores 
en Salud  

Servicio de Salud 
Ñuble  

Chillán 2010 Diciembre 12 7,0 

Balanced Scorecard para 
Establecimientos 
Autogestionado en Red  

Ministerio de 
Salud y 
Superintendencia 
de Salud  

Chillán 2011 Marzo 12 7,0 

Jornada de calidad y 
Seguridad del Paciente 

Ministerio de 
Salud 

Chillán 2011 Abril 24 7,0 

Jornadas Locales de 
Acreditación y Autogestión 

Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2011 Mayo 16 7,0 

Elaboración de Protocolos  Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2011 Julio 12 7,0 

Epidemiología en Gestión de 
calidad y Seguridad del 
Paciente 

Pontificia 
Universidad 
Católica de Chile  

Chillán 2011 Octubre 100 5,9 

Herramientas de la Sociedad 
del Conocimiento para el 
Trabajo en Salud  

Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2011 Noviembre 20 7,0 

La Red Asistencial que 
Queremos 

Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2011 Noviembre 20 5,7 

Accidentes y Primeros 
Auxilios 

Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2011 Diciembre 20 6,1 

Tratamiento de la Depresión 
 

Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2011 Diciembre 20 6,0 

Procedimiento de Vacunas e 
Inmunización 

Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2012 Febrero 20 5,6 

Curso Básico de 
Formulación y Evaluación de 
Proyectos Sociales  

Ministerio de 
Desarrollo Social 

Concepción 2012 Junio 80 7,0 

Trabajo en Equipo y 
Autocuidado de la Salud de 
los Funcionarios  

Centro de Salud 
Familiar Violeta 
Parra 

Chillán 2012 Junio 24 7,0 

Cuadro de Mando Integral 
 

Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2012 Junio 20 6,4 

Establecimientos 
Autogestionados en Red  

Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2012 Noviembre 20 6,2 

Seguridad de la Atención del 
Paciente 

Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2012 Noviembre 20 6,4 

GES Básico  Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2012 Noviembre 20 6,5 

Control de Infecciones 
Asociada a la Atención de 
Salud 

Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2012 Noviembre 20 6,0 

Acreditación en Salud  Servicio de Salud 
Ñuble 

Chillán 2012 Noviembre 20 6,5 

Criterios Básicos para la 
preparación, Formulación y 
Evaluación Social de 
proyectos en salud, 
Metodología MIDESO 

Instituto 
Gestpublic 

Chillán 2012 Noviembre 48 6,6 

Curso Intermedio de 
Formulación y Evaluación de 

Universidad de 
Concepción 

Concepción 2012 Diciembre 132 5,9 
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a) Evaluados 
nombre del curso institución  sede año  mes hrs. Not

a 
Proyectos Sociales, 
Ministerio de Desarrollo 
Social  
Introducción al Sistema de 
Gestión de la Calidad Bajo 
Norma ISO 

Universidad de Bio 
Bio 

Chillán 2014 Diciembre 20 6,7 

 
 
b) No evaluados  

nombre curso institución  sede año  mes hrs. 
Primer Encuentro de Estudiantes 
de Ingeniería Comercial 

Universidad Técnica 
Federico Santa María 

Valparaíso 1999 Noviembre 36 

Formación para Proceso de 
Reclutamiento y Selección 

Universidad de Talca Talca 1999 Diciembre 12 

Seminario Internacional 
“Formación Profesional y Gestión 
Directiva: Estrategias para el 
Cambio en Salud 

Ministerio de Salud Santiago 2002 Octubre 15 

Primera Jornada de Investigación 
y Asistencia Técnica 

Universidad de Talca Talca 2003 Enero 12 

Garantías Explicitas en Salud 
 

Servicio de Salud 
Ñuble  

Chillán 2007 Junio 12 

XXIV Encuentro Nacional de 
Escuelas y Facultades de 
Administración y Economía  

Universidad La Serena  La Serena 2008 Noviembre 36 

Taller Trato al Usuario Cesfam Violeta Parra Chillán 2008 Junio 12 
Taller Calidad y Seguridad del 
Paciente  

Ministerio de Salud  Santiago 2008 Abril 12 

Curso de Maternidad Cercana 
 

Ministerio de Salud  Chillán 2009 Septiembre 24 

Congreso de Salud Pública  Universidad de Chile  Santiago 2010 Noviembre 24 
Calidad de la Atención en Chile, 
un Modelo de organización y 
Gestión en Salud  

Universidad de Chile  Santiago 2010 Noviembre 6 

Primera Jornada Nacional “Grupo 
Relacionado por Diagnóstico”  

Universidad de la 
Santísima Concepción  

Chillán 2011 Marzo 12 

Congreso de Gestión Hospitalaria  Universidad de Chile  Santiago 2011 Mayo 31 
Evaluación de Decisiones 
Estratégicas 

Pontificia Universidad 
Católica de Chile 

Santiago 2013 Julio a 
agosto 

40 

Programación Neurolingüística 
PNL 

Universidad de Talca Talca 2013 Julio 8 

Segundo Encuentro de 
Investigadores de Estudiantes de 
Postgrado 

Universidad del Bio Bio Chillán 2013 Octubre 16 

Gobierno Electrónico, Gestión por 
Resultados y Planificación 
Participativa 

ILPES- CEPAL Santiago 2013 Diciembre 8 

Inspec, Compendex y IEEEXplore Universidad Politécnica 
de Catalunya 

Barcelona, 
España 

2015 Octubre 1,5 

Scopus Universidad Politécnica 
de Catalunya 

Barcelona, 
España 

2015 Noviembre 1,5 

Publicación y Evaluación de la Universidad Politécnica Barcelona, 2015 Diciembre 1,5 
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b) No evaluados  
nombre curso institución  sede año  mes hrs. 

Investigación de Catalunya España 
Gestores de Referencias 
Bibliográficas 

Universidad Politécnica 
de Catalunya 

Barcelona, 
España 

2016 Marzo 1,5 

Systematic Literature Reviews: 
What are they? How to sell them? 

Universidad Politécnica 
de Catalunya 

Barcelona, 
España 

2016 Marzo 1,5 

Programa de Formación para 
Jóvenes Investigadores 

Universidad de 
Barcelona 

Barcelona, 
España 

2016 Marzo 1,5 

Curso Corto Nivel 2 Elemental Merit Maragal, Escuela 
de Idiomas, Barcelona, 
España 

Barcelona, 
España 

2016 Marzo - 

Web of Science Universidad Politécnica 
de Catalunya 

Barcelona, 
España 

2016 Febrero 1,5 

Introducción a la Investigación 
con Datos Cualitativos a través de 
MaxQDA 

Universidad Politécnica 
de Catalunya 

Barcelona, 
España 

2016 Mayo 1,5 

Curso Anual Nivel 2: Principiante Merit, Escuela de 
Idiomas 

Barcelona, 
España 

2015-
2016 

Octubre 
2015 Junio 

2016 

- 

Curso Verano Nivel 2: Lenguaje EF - Centro Educación 
Internacional   

Manchester, 
Inglaterra 

2016 Agosto - 

Registration and security for the 
use of the Laboratory of Fluid 
Dynamics, Pattern Formation        
and Biocomplexity 

Max Planck Institute for 
Dynamics and Self-
Organization              

Gottingen 
(Alemania) 

2017 Febrero 1,5 

Protocol of instruction of laser 
security of Laboratory of Fluid 
Dynamics, Pattern Formation        
and Biocomplexity 

Max Planck Institute for 
Dynamics and Self-
Organization              

Gottingen 
(Alemania) 

2017 Febrero 1,5 

Web of Science Universidad Politécnica 
de Catalunya 

Barcelona, 
España 

2017 Febrero 1,5 

Introducció a l’anàlisi de xarxes Universidad Politécnica 
de Catalunya 

Barcelona, 
España 

2017 Abril 1,5 

Curso Ingles Intensivo Summer II University of Texas Rio 
Grande Valley 

Edinburg, 
Texas, 

Estados 
Unidos 

2017 Julio 75 

Recursos de Información en 
Matemáticas y Estadística 

Universidad Politécnica 
de Catalunya 

Barcelona, 
España 

2017 Septiembre 1,5 

Artificial Intelligence & Machine 
Learning are we there yet? 

Universidad Politécnica 
de Catalunya 

Barcelona, 
España 

2017 Septiembre 1,5 

Tratamiento de datos espaciales: 
Malla estadística de población 

Instituto de Estadística 
y Cartografía de 
Andalucía, España 

Sevilla, 
España 

2017 Noviembre 5 

Introducció a R, visualització 
gràfica i Big Data 

Escola Politècnica 
Superior d'Enginyeria 
de Vilanova i la Geltrú 
(EPSEVG) Campus 
Universitari de la 
Mediterrània 

Vilanova i la 
Geltrú 

España 

2017 Diciembre 16 
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2.7. BECAS Y ESTADIAS DE PERFECCIONAMIENTO 
 
a) Becas. 

Institución ubicación financiamiento objetivo inicio término 
Universitat Politècnica 
de Catalunya 

Barcelona, 
España 

Beca de 
Perfeccionamiento 

Estudio de 
doctorado 

Septiembre 
2015 

Diciembre 
2018 

 
b) Estadías de perfeccionamiento. 

institución ubicación financiamiento objetivo inicio término 
Facultad de 
Administración y 
Emprendimiento, 
University of Texas 
Rio Grande Valley 
 

Edinburgo, 
Texas, 
Estados 
Unido 

Facultad de 
Ciencias 
Empresariales, 
Universidad del 
Bio Bio 

Estancia de 
investigación 
en el 
extranjero 
como 
Research 
Fellow 

Mayo 2017 Agosto 
2017 

      
 
c) Invitaciones Académicas. 

institución ubicación financiamiento objetivo inicio término 
      
      
 
3.- TRABAJO PROFESIONAL CON IMPACTO EN LA DOCENCIA 
 

actividad  institución calidad de 
participación 

año impacto en la 
docencia 

Programa de Formación de Cuadros 
Directivos de Salud - PFCD 
Proyecto en convenio con el Ministerio 
de Salud, la Escuela Nacional de 
Salud Pública de Francia y Brasil, en 
la orientación a los directivos de los 
hospitales tipo 1 y 2 de la VI y VII 
región 

Facultad de 
Ciencias 
Empresariales, 
Universidad de 
Talca 
 

Asesora - 
Tutora  

 

2002-
2005 

Formación en Gestión 
Estratégica, a través de 
Diplomados, talleres y 
acompañamiento en 

terreno 

Programa de Incubadora de 
Microempresas. 
Proyecto en convenio con el Gobierno 
Regional para microempresarios 

Facultad de 
Ciencias 
Empresariales, 
Universidad de 
Talca 

Docente - 
Asesora 

 

2003-
2004 

Desarrollando de 
Docencia para el 
fortalecimiento de 

competencias técnicas 
en gestión, estrategia y 
control para mejorar su 

desempeño 
empresarial 

Fortalecimiento de las competencias 
de gestión, mediante la formación de 
Equipos Directivos de las instituciones 
que conforman de la Red Asistencial 
del Maule, O’Higgins y Ñuble 

Centro de 
Gestión de 
Instituciones de 
Salud - CEGIS 
Facultad de 
Ciencias 
Empresariales, 
Universidad de 
Talca 

Asesora – 
Tutora 

 

2005-
2007 

Docencia en 
Diplomados y Magíster 

en Gestión de 
Instituciones de Salud 
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actividad  institución calidad de 
participación 

año impacto en la 
docencia 

Desarrollo Programa de Formación de 
Equipos Directivos – FEDRA de la 
Red Asistencial de Talcahuano y 
posterior seguimiento de los Proyectos 
de Intervención 

Facultad de 
Ciencias 
Empresariales, 
Universidad del 
Bio Bio 

Asesora – 
Tutora 

2007-
2008 

Docencia en el 
Desarrollo de 
Programa de 

Formación - Acción 

Pasantía Cultural Profesional a la Mina 
de Chuquicamata, Calama 

Facultad de 
Ciencias 
Empresariales, 
Universidad del 
Bio Bio 
 

Coordinador  2013-
2014 

Identificación de 
Estratégicas en la 

asignatura de 
Administración 

Estratégica de la 
Carrera de Contar 
Publico y Audito 

 
 
4.-  EXPERIENCIA EN DOCENCIA 
 
4.1.1.- DOCENCIA.  Enumerar en orden cronológico las asignaturas impartidas desde su última 

jerarquización o ingreso a la UBB. 
 
a) Pregrado.   

asignatura carrera 1° sem. 2° sem. año 
Política y Estrategia de Negocios Ingeniería de Ejecución en 

Administración de Empresas 
X  2008 

Técnicas de Planificación y Control Ingeniería Comercial X  2009 
Políticas de Negocios I Ingeniería Comercial X  2009 
Planificación e Implantación 
Estratégica 

Contador Público y Auditor X  2009 

Control de Gestión Contador Público y Auditor  X 2009 
Gestión Aplicada Fonoaudiología  X  
Técnicas de Planificación y Control Ingeniería Comercial X  2010 
Políticas de Negocios II Ingeniería Comercial  X 2010 
Gestión Estratégica Ingeniería Civil Informática  X 2010 
Gestión Aplicada  Fonoaudiología  X 2010 
Políticas de Negocios I  Ingeniería Comercial  X 2011 
Gestión del Valor Económico Contador Público y Auditor   2011 
Administración Estratégica Contador Público y Auditor  X 2011 
Gestión Aplicada  Fonoaudiología  X 2011 
Control de Gestión Ingeniería Comercial X  2012 
Planificación Estratégica  Contador Público y Auditor X  2012 
Administración Estratégica Contador Público y Auditor X  2012 
Política y Estrategia de Negocios Ingeniería de Ejecución en 

Administración de Empresas 
 X 2012 

Control de Gestión Contador Público y Auditor  X 2012 
Gestión Estratégica  Ingeniería Civil Informática  X 2012 
Gestión Aplicada  Fonoaudiología  X 2012 
Control de Gestión Ingeniería Comercial X  2013 
Administración Estratégica Contador Público y Auditor X  2013 
Administración General Contador Público y Auditor X  2013 
Planificación Estratégica Contador Público y Auditor X  2013 
Administración General Técnico en Administración de 

Empresas 
X  2013 
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a) Pregrado.   
asignatura carrera 1° sem. 2° sem. año 

Administración Avanzada (Chillán) Técnico en Administración de 
Empresas 

X  2013 

Administración Avanzada (Los 
Ángeles) 

Ingeniero en Ejecución en 
Administración de Empresas 

X  2013 

Administración Estratégica Contador Público y Auditor  X 2013 
Gestión Estratégica  Ingeniería Civil Informática  X 2013 
Control de Gestión Ingeniería Comercial X  2014 
Administración General Contador Público y Auditor X  2014 
Sistema de Control de Gestión Contador Público y Auditor X  2014 
Administración General Técnico en Administración de 

Empresas 
X  2014 

Administración Avanzada (Chillán) Técnico en Administración de 
Empresas 

X  2014 

Administración Avanzada (Los 
Ángeles) 

Ingeniero en Ejecución en 
Administración de Empresas 

X  2014 

Administración Estratégica Contador Público y Auditor  X 2014 
Gestión Estratégica  Ingeniería Civil Informática  X 2014 
Control de Gestión Contador Público y Auditor  X 2014 
Gerencia y Políticas Publica Ingeniería Comercial  X 2014 
Administración General Contador Público y Auditor X  2015 
Sistema de Control de Gestión Contador Público y Auditor X  2015 
Administración Avanzada Técnico en Administración de 

Empresas 
X  2015 

Administración General Técnico en Administración de 
Empresas 

X  2015 

Control de Gestión Ingeniería Comercial X  2015 
     
 
b) Postítulo y diplomado.  

asignatura programa 1° sem. 2° sem. año 
Gestión Proyectos de Intervención 
 

Diplomado en Gestión de Redes 
Asistenciales 

 X 2007 

Implementación Proyectos de 
Intervención 
 

Diplomado en Gestión de Redes 
Asistenciales 

 X 2008 

Problemas y Oportunidades 
Emergentes en Salud 
 

Diplomado en Gestión de 
Establecimiento de Salud 

X  2012 

Proyecto Profesional Diplomado en Gerencia Pública  X 2013 
Seminario Gestión y Políticas Publicas Diplomado en Gerencia Pública  X 2013 
Proyecto Profesional Diplomado en Gerencia Pública  X 2014 
Seminario Gestión y Políticas Publicas Diplomado en Gerencia Pública  X 2014 
     
 
c) Postgrado.   

asignatura programa 1° sem. 2° sem. año 
Planificación en Salud Magíster en Salud Pública  X 2008 
Políticas Públicas en Salud Magíster en Salud Pública X  2009 
Planificación en Salud Magíster en Salud Pública  X 2009 
Políticas Públicas en Salud Magíster en Salud Pública X  2010 
Planificación en Salud Magíster en Salud Pública  X 2010 
Políticas Públicas en Salud Magíster en Salud Pública X  2011 
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c) Postgrado.   
asignatura programa 1° sem. 2° sem. año 

Planificación en Salud Magíster en Salud Pública  X 2011 
Planificación en Salud Magíster en Salud Pública X  2012 
Políticas Públicas en Salud Magíster en Salud Pública  X 2012 
Políticas Públicas en Salud Magíster en Salud Pública  X 2012 
Planificación y Control de la Gestión 
Pública  

Magister en Dirección de 
Empresas - Chillán 

 X 2012 

Planificación y Control de la Gestión 
Pública  

Magister en Dirección de 
Empresas - Concepción 

 X 2012 

Casos en Agronegocios Magister en Agronegocios X  2013 
Administración en Salud Magíster en Salud Pública X  2013 
Planificación en Salud Magíster en Salud Pública X  2013 
Políticas Públicas en Salud Magíster en Salud Pública X  2013 
Administración del Recurso Humano Magíster en Recurso Humano 

y Habilidades Directivas 
X  2013 

Casos en Agronegocios Magister en Agronegocios  X 2013 
Dirección Estratégica en Salud Magíster en Salud Pública  X 2013 
Estrategias de Internacionalización Magister en Agronegocios  X 2014 
Desarrollo de Habilidades Directivas Magister en Dirección de 

Empresas - Chillán 
X  2014 

Evaluación de Instituciones, 
Programas e Intervenciones en Salud 

Magíster en Salud Pública X  2014 

Administración del Recurso Humano Magíster en Recurso Humano 
y Habilidades Directivas 

X  2014 

Taller Desarrollo de Habilidades 
Directivas 

Magíster en Dirección de 
Empresas 

 X 2014 

Dirección Estratégica en Salud Magíster en Salud Pública  X 2014 
Casos en Agronegocios Magister en Agronegocios  X 2014 
Dirección Estratégica en Salud Magíster en Salud Pública  X 2014 
Gestión de Empresa II Magister en Agronegocios  X 2014 
Dirección Estratégica Magíster en Dirección de 

Empresas 
 X 2014 

Gestión de Empresa I Magister en Agronegocios X  2015 
Evaluación de Instituciones, 
Programas e Intervenciones en Salud 

Magíster en Salud Pública X  2015 

     
 
4.1.2.- DOCENCIA EN OTRAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR   
 
a) Pregrado.   

asignatura carrera institución año 
Implementación Estratégica Ingeniería Comercial Universidad de Talca 2001 
Implementación Estratégica Ingeniería Comercial Universidad de Talca 2002 
Implementación Estratégica Ingeniería Comercial Universidad de Talca 2003 
Implementación Estratégica Ingeniería Comercial Universidad de Talca 2004 
Implementación Estratégica Ingeniería Comercial Universidad de Talca 2005 
Administración Anual  Ingeniería Comercial Universidad de Talca 2005 
Control de Gestión Ingeniería Comercial Universidad de Talca 2005 
Implementación Estratégica Ingeniería Comercial Universidad de Talca 2006 
Comercio Exterior Contador Auditor Universidad de Los Lagos 2006 
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b) Postítulo y diplomado.   
asignatura programa institución año 

Ética, Bioética y 
Responsabilidad Social de 
los Directivos 

Diplomado en Gestión de 
Instituciones de Salud 

Universidad de Talca 2001 

Proyectos de Intervención en 
Salud 

Diplomado en Gestión de 
Instituciones de Salud 

Universidad de Talca 2001 

Ética, Bioética y 
Responsabilidad Social de 
los Directivos 

Diplomado en Gestión de 
Instituciones de Salud 

Universidad de Talca 2002 

Proyectos de Intervención en 
Salud 

Diplomado en Gestión de 
Instituciones de Salud 

Universidad de Talca 2002 

Ética, Bioética y 
Responsabilidad Social de 
los Directivos 

Diplomado en Gestión de 
Instituciones de Salud 

Universidad de Talca 2003 

Proyectos de Intervención en 
Salud 

Diplomado en Gestión de 
Instituciones de Salud 

Universidad de Talca 2003 

Ética, Bioética y 
Responsabilidad Social de 
los Directivos 

Diplomado en Gestión de 
Instituciones de Salud 

Universidad de Talca 2004 

Proyectos de Intervención en 
Salud 

Diplomado en Gestión de 
Instituciones de Salud 

Universidad de Talca 2004 

Ética, Bioética y 
Responsabilidad Social de 
los Directivos 

Diplomado en Gestión de 
Instituciones de Salud 

Universidad de Talca 2005 

Proyectos de Intervención en 
Salud 

Diplomado en Gestión de 
Instituciones de Salud 

Universidad de Talca 2005 

Ética, Bioética y 
Responsabilidad Social de 
los Directivos 

Diplomado en Gestión de 
Instituciones de Salud 

Universidad de Talca 2006 

Proyectos de Intervención en 
Salud 

Diplomado en Gestión de 
Instituciones de Salud 

Universidad de Talca 2006 

    
 
c) Postgrado.   

asignatura programa institución año 
Estrategia Magíster en Administración 

de Empresas 
Universidad de Talca 2001 

Implementación de 
Estrategias 

Magíster en Política y 
Gestión Educacional 

Universidad de Talca 2001 

Estrategia Magíster en Administración 
de Empresas 

Universidad de Talca 2002 

Dirección Estratégica de 
Sistemas de Salud 

Magister en Gestión de 
Instituciones de Salud 

Universidad de Talca 2006 

    
  
 
4.2. DIRECCION DE TESIS O TRABAJOS DE TITULACION FINALIZADOS 
 
a) Pregrado UBB.  

título del trabajo carrera Fecha 
semestre año 

Evaluación de la Gestión Estratégica de los 
Hospitales Comunitarios de la provincia de Ñuble 

Ingeniería de ejecución en 
Administración de Empresas 

2  
 

2008 
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a) Pregrado UBB.  
título del trabajo carrera Fecha 

semestre año 
Estrategias para Aumentar la Cobertura del PAP 
en el Programa de detección del Cáncer 
Cervicouterino: Implementadas en el Servicio de 
Salud Ñuble. 

Técnico Universitario en 
Administración de Empresas 

2 
 

2011 

Identificación de Facilitadores y Obstaculizadores 
que presenta el Modelo de Concesiones, en un 
Nuevo Complejo Hospitalario Público Chileno 

Ingeniería de ejecución en 
Administración de Empresas 

2 
 

2012 

Autogestión y la Implementación del Cuadro de 
Mando Integral en el Hospital Autogestionado de 
San Carlos durante el año 2011 

Ingeniería de ejecución en 
Administración de Empresas 

2 
 

2012 

Optimización del Sistema de Crédito y Cobranza 
mediante la intermediación financiera de tarjeta 
FIMCOP en el comercio asociado para los socios 
y clientes del holding de empresas COPELEC 

Ingeniería de ejecución en 
Administración de Empresas 

2 
 

2012 

Optimización del Proceso de Compras del 
Servicio de Bienestar de la Dirección del Servicio 
de Salud Ñuble 

Técnico en Administración de 
Empresas 

2 
 

2012 

Estrategias Focalizadas para los Grupos con 
Mayor Riesgo de Hipertensión Arterial durante el 
periodo 2005 al 2011, en el Cesfam Violeta Parra, 
de la Provincia de Ñuble 

Técnico Universitario en 
Administración de Empresas 

2 
 

2012 

Diseño de un Plan de Desarrollo Estratégico  
para la empresa Constructora Francisco Garrido, 
región del Bio Bio 

Contador Público y Auditor 1 2013 

Diseño de un Cuadro de Mando Operativo 
Financiero para la Dirección del Servicio de Salud 
Ñuble 

Ingeniería Comercial 2 2013 

Diseño de un Plan Estratégico para la empresa 
de Inventarios y Mediciones Forestales - IMF S.A, 
región del Bio Bio. 

Contador Público y Auditor 1 2014 

Evaluación del Programa Nacional de Cáncer 
Cervicouterino, Mediante la Metodología del 
Marco Lógico 

Ingeniería de ejecución en 
Administración de Empresas 

1 
 

2014 

Trazabilidad de la Historia Clínica en Hospital 
Clínico Herminda Martin de Chillán, provincia de 
Ñuble, VIII región del Bío-Bío, Chile 

Técnico Universitario en 
Administración de Empresas 

1 
 

2014 

Evaluación de las Estrategias para el manejo 
integral del VIH/SIDA en el sector público de la 
provincia de Ñuble 

Ingeniería de ejecución en 
Administración de Empresas 

1 
 

2014 

Estrategias para la Detección Precoz del Cáncer 
de Mama en la provincia de Ñuble 

Técnico Universitario en 
Administración de Empresas 

1 2014 

Sustentabilidad Financiera y Excelencia de la 
Atención en los establecimientos hospitalarios de 
mayor complejidad de la salud pública chilena 

Ingeniería Comercial 1 2014 

Determinar el Grado de Satisfacción de los 
Usuarios Presenciales en el Centro de Atención 
de ChileAtiende en la ciudad de Chillán 

Ingeniería Comercial 1 2014 

Planificación Estratégica para la empresa 
importadora y exportadora de maquinarias  
Ricardo Rubilar Cornejo - RRC Ltda.” para el 
periodo de 2015-2020 

Contador Público y Auditor 2 2014 
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a) Pregrado UBB.  
título del trabajo carrera Fecha 

semestre año 
Características del Mercado Laboral de los 
Médicos y las Políticas Públicas de Salud en 
Chile 

Ingeniería Comercial 2 2014 

Metodología para medir el nivel de Violencia 
percibida por usuarios de los Establecimientos 
Hospitalarios de Salud Pública en Chile 

Ingeniería Comercial 2 2014 

Identificación de Nichos Productivos para el 
desarrollo de Microemprendimientos femeninos 
en la Provincia de Ñuble. 

Ingeniería Comercial 2 2014 

Diseño de un Cuadro de Mando Integral para 
mejorar la gestión de la empresa chilena Rio 
Claro Energía S.A. 

Ingeniería de ejecución en 
Administración de Empresas 

2 
 

2014 

Evaluación de la Gestión de Compras y 
Contrataciones Públicas del Departamento de 
Salud de la Ilustre Municipalidad de Ninhue, 
Provincia de Ñuble 

Ingeniería de ejecución en 
Administración de Empresas 

2 
 

2014 

Plan Intervención Integral para usuarios con 
Accidente Cerebrovascular del Centro de Salud 
Familiar Violeta Parra de la Provincia de Ñuble 

Ingeniería de ejecución en 
Administración de Empresas 

2 
 

2014 

Factores que Condicionan los montos de 
Pensiones de quienes cotizan en el Sistema de 
Fondos de Pensiones en la comuna de Chillán 

Técnico en Administración de 
Empresas 

2 
 

2014 

Relación entre el Clima Laboral y la Productividad 
de la Tienda Chillán de la Cadena de Tiendas por 
Departamentos Ripley S.A 

Técnico en Administración de 
Empresas 

2 
 

2014 

    
 
b) Pregrado otras universidades. 

institución título del trabajo carrera fecha 
   semestre año 

 
d) Posgrado en otras universidades. 

institución título del trabajo Programa año 
Universidad de Concepción Cuadro de Mando Integral: Una 

Herramienta para Agregar Valor a la 
Gestión Pública de la Dirección del 
Servicio de Salud Ñuble 

Magister en Política y 
Gobierno 

2016 

 
 
5.-  EXPERIENCIA EN INVESTIGACION, CREACIÓN O REFLEXION ACADÉMICA. 
 
5.1. PROYECTOS DE INVESTIGACION FINALIZADOS. 
 
a) Investigador principal.  

titulo del proyecto código  inst. auspiciadora inst. patrocinadora año 
Grado de Aceptación del 
Agroturismo en los Jóvenes 
de Talca Perteneciente a 
los G.S.E. ABC1 y C2C3 

FONDEF 
N°D97f1077 

 

Gobierno Regional 
del Maule 

Universidad de Talca 2000 
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b) Co-invest. o alterno  
titulo del proyecto código  Inst. auspiciadora Inst. patrocinadora año 

Alterno Proyecto: 
Turbulence Generated by 
Sparse 3D Multi-Scale Grid 
(M3DSG), funded by the 
European Union, and led 
by Dr. Jose Manuel 
Redondo at Göttingen 
Turbulence Facility (GTF), 
Germany. 

UE/2017 European Union Universidad 
Politécnica de 

Cataluña 

2017 

 
c) Posgrado UBB.  

título del trabajo programa año 
Propuesta Metodológica para la Intervención de 
Riesgos Psicosociales en el Trabajo, de La Red 
Asistencial del Servicio de Salud Metropolitano 
Occidente, Santiago, Chile. 

Magíster en Salud 
Publica 

2012 
 

Estrategias para el Incremento del Consumo de la 
Bebida Láctea Purita Mama en Gestantes y Nodrizas 

Magíster en Salud 
Publica 

2012 
 

Determinación del Nivel Riesgo Absoluto de Fractura 
en las Mujeres Postmenopáusicas del Cesfam Violeta 
Parra de la provincia de Ñuble  

Magíster en Salud 
Publica 

2012 
 

Análisis del Sistema de Normas Laborales para la 
Protección a la Maternidad e Igualdad de Género en 
Chile 

Magíster en Gestión de 
Recursos Humanos y 
Habilidades Directivas 

2014 
 

Barreras de Ingreso y Permanencia de las Mujeres en 
el Mercado Laboral: Aplicado a usuarias del Programa 
Mujeres Trabajadoras y Jefas de Hogar del SERNAM 
Concepción 

Magister en Dirección de 
Empresas 

2014 

Cuadro de Mando Directivo – CMD estándar para 
transparentar y mejorar la gestión de las 
municipalidades en Chile. 

Magister en Dirección de 
Empresas 

2014 

Estrategia para la disminución de Lista de Espera No 
Quirúrgica en el Servicio de Salud Ñuble, Provincia de 
Ñuble, Región del Bio Bio 

Magister en Dirección de 
Empresas 

2014 

Facilitadores y Obstaculizadores en el Proceso de 
Implementación del Modelo de Salud Familiar en Los 
Centro de Salud Familiar en la Comuna de Los 
Ángeles Región del Bio Bio 

Magíster en Salud 
Publica 

2014 

Guía para Provisión y Organización de Recursos 
Humanos para Pequeñas y Medianas Empresas  

Magíster en Recursos 
Humanos y Habilidades 
Directivas 

2014 

Metodología para el cumplimiento de la Acreditación 
en el Ámbito de Recurso Humano de un Laboratorio 
Clínico de la Ciudad de Chillán 

Magíster en Recursos 
Humanos y Habilidades 
Directivas 

2014 
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5.2. PROYECTOS DE INVESTIGACION EN EJECUCION. 
 
a) Investigador principal. 

titulo del proyecto código  inst. auspiciadora inst. patrocinadora año 
Piloto de Tecnologías de 

Información y 
Comunicación (TIC): 

Teléfonos móviles en el 
Aula (TMA) 

FDD2014-08 Universidad del Bio 
Bio 

Facultad de Ciencias 
Empresariales 

2014 

Implementación de 
Tecnologías de Información 

y Comunicación (TIC): 
Teléfonos móviles en el 

Aula (TMA) 

FDD2015-15 Universidad del Bio 
Bio 

Facultad de Ciencias 
Empresariales 

2015 

 
b) Co-invest. o alterno  

titulo del proyecto código  inst. auspiciadora inst. patrocinadora año 
Manual Académico en el 
Área de Marketing 

FDD2014-18 Universidad del Bio 
Bio 

Facultad de Ciencias 
Empresariales 

2014 

Grupo de Investigación 
“Estrategias de Gestión en 
Salud” 

GI131318GI/EF Universidad del Bio 
Bio 

Facultad de Ciencias 
Empresariales 

2013 

 
 
5.3. CREACION  
 

nombre de la obra tema institución calidad 
participante 

difusión año 

CEGIS Centro de 
Gestión de 
Instituciones de Salud 

Convenio Docente 
Asistencial 

Facultad de 
Ciencias 
Empresariales de 
la Universidad de 
Talca 

Creación Resolución 2005 

Diplomado en Gestión 
de Instituciones de 
Salud 

Convenio Docente 
Asistencial 

Universidad de 
Talca 

Diseño Resolución 2001 

Magíster en Gestión 
de Instituciones de 
Salud 

Convenio Docente 
Asistencial 

Universidad de 
Talca 

Diseño Resolución 2005 

Proyectos de 
Intervención Programa 
de formación de 
Cuadros Directivos- 
PFCD VI y VII Región 

Convenio Docente 
Asistencial 

Universidad de 
Talca 

Diseño Resolución 2001 
- 

2003 

Proyectos de 
Intervención Programa 
de Formación de 
Cuadros Directivos- 
FEDRA Servicios del 
Maule 

Convenio Docente 
Asistencial 

Universidad de 
Talca 

Diseño Resolución 2004 

Proyectos de 
Intervención Programa 
de Formación de 
Cuadros Directivos- 
FEDRA Servicios de 

Convenio Docente 
Asistencial 

Universidad de 
Talca 

Diseño Resolución 2006 
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nombre de la obra tema institución calidad 
participante 

difusión año 

Ñuble 
Planificación 
Estratégica 2006 - 
2010 

Gestión 
Estratégica 

Servicio de Salud 
del Maule 

Asesoría y 
Capacitación 

Resolución 2006 

Planificación 
Estratégica 2007 - 
2010 

Gestión 
Estratégica 

Servicio de Salud 
Ñuble 

Asesoría y 
Capacitación 

Resolución 2007 

Desarrollo y 
Evaluación Convenios 
de Desempeño 
Servicio de Salud 
Ñuble 

Evaluación de 
Desempeño 

Servicio de Salud 
Ñuble 

Asesoría y 
Capacitación 

Resolución 2007-
2011 

Desarrollo y 
Evaluación de Trato al 
Usuario 

Evaluación de 
Desempeño 

Servicio de Salud 
Ñuble 

Referente 
Técnico 

Resolución 2007 
- 

2009 
Departamento de 
Garantía de Calidad y 
Control de Gestión 

Gestión 
Estratégica 

Servicio de Salud 
de Ñuble 

Creación 
 

Resolución  

Unidad de 
Planificación y Control 
de Gestión 

Control de Gestión Servicio de Salud 
Ñuble 

Creación Resolución 2008 

Transformación de los 
Hospitales de baja 
complejidad (ex-tipo 
IV) 

Convenio 
Desempeño 

Hospitales 
Comunitarios de 
Salud Familiar de 
la provincia de 
Ñuble 

Referente 
Técnico 

Resolución 2008 

Diseño de la Red 
Asistencial 

Red Asistencial Servicio de Salud 
Ñuble 

Coordinación Resolución 2010 

Planificación 
Estratégica Hospital 
San Carlos periodo 
2008-2011. 

Gestión 
Estratégica 

Servicio de Salud 
de Ñuble 

Diseño Resolución 2008 

Planificación 
Estratégica Hospital 
Comunitario de 
Bulnes, periodo 2008-
2011 

Gestión 
Estratégica 

Servicio de Salud 
de Ñuble 

Diseño Resolución 2008 

Planificación 
Estratégica Hospital 
Comunitario de 
Yungay, periodo 2008-
2011. 

Gestión 
Estratégica 

Servicio de Salud 
de Ñuble 

Diseño Resolución 2008 

Planificación 
Estratégica Hospital 
Comunitario de El 
Carmen, periodo 
2008-2011 

Gestión 
Estratégica 

Servicio de Salud 
de Ñuble 

Diseño Resolución 2008 

Planificación 
Estratégica Hospital 
Comunitario de 
Quirihue, periodo 
2008-2011. 

Gestión 
Estratégica 

Servicio de Salud 
de Ñuble 

Diseño Resolución 2008 

Planificación 
Estratégica Hospital 

Gestión 
Estratégica 

Servicio de Salud 
de Ñuble 

Diseño Resolución 2008 
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nombre de la obra tema institución calidad 
participante 

difusión año 

Comunitario de 
Coelemu, periodo 
2008-2011. 
Planificación 
Estratégica Cesfam 
Violeta Parra, periodo 
2009-2012. 

Gestión 
Estratégica 

Servicio de Salud 
de Ñuble 

Diseño Resolución 2009 

Planificación 
Estratégica Servicio de 
Salud Ñuble, periodo 
2011-2016 

Gestión 
Estratégica 

Servicio de Salud 
de Ñuble 

Diseño Resolución 2011 

Plan Institucional de 
Fortalecimiento de 
Maternidades 
Cercanas en los 

Maternidades 
Cercanas, Chile 
crece Contigo, 
Salud Familiar 

Hospitales 
Comunitarios del 
Servicio de Salud 
Ñuble 

Elaboración e 
implementación 

Resolución 2008 
- 

2009 

Programa Pabellón 
Docente Ginecobstetra 
y Anestesia 

Maternidades 
Cercanas, Chile 
crece Contigo, 
Salud Familiar 

Hospitales 
Comunitarios de 
Salud Familiar de 
la Provincia de 
Ñuble 

Coordinación Resolución 2008 
- 

2009 

Implementación 
Autogestión en 
Hospitales de mayor 
Complejidad de la 
provincia de Ñuble 

Autogestión Servicio de Salud 
Ñuble 

Asesoría y 
Capacitación 

Resolución 2010 

Diseño de la Red 
Asistencial 

Gestión 
Estratégica 

Servicio de Salud 
Ñuble 

Asesoría y 
Capacitación 

Resolución 2010 

Implementación de 
Instrumentos de 
Evaluación y Control 
de Gestión 

Gestión 
Estratégica 

Servicio de Salud 
Ñuble 

Referente 
Técnico 

Resolución 2010 

Planificación 
Estratégica 2016 - 
2012 

Autogestión Hospital 
Regional 
Guillermo Gand 
Benavente, 
Concepción 

Asesoría y 
Capacitación 

Resolución 2012 

Protocolo 
Presentación de Caos 
al Comité de Ética 

Acreditación de 
prestadores 

Centro de Salud 
Familiar Violeta 
Parra 

Elaboración Resolución 2012 

Programa de 
Seguimiento Vida útil 
del Equipamiento 
Critico 

Acreditación de 
prestadores 

Centro de Salud 
Familiar Violeta 
Parra 

Elaboración Resolución 2012 

Programa 
Mantenimiento 
Preventivo de las 
Instalaciones 

Acreditación de 
prestadores 

Centro de Salud 
Familiar Violeta 
Parra 

Elaboración Resolución 2012 

Programa 
Mantenimiento 
Preventivo para 
Equipos de Apoyo 

Acreditación de 
prestadores 

Centro de Salud 
Familiar Violeta 
Parra 

Elaboración Resolución 2012 
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nombre de la obra tema institución calidad 
participante 

difusión año 

Programa 
Mantenimiento 
Preventivo para 
Equipos Críticos 

Acreditación de 
prestadores 

Centro de Salud 
Familiar Violeta 
Parra 

Elaboración Resolución 2012 

 
 
5.4. REFLEXION ACADÉMICA.  
 

nombre tema calidad 
participante 

difusión año 

Grado de Aceptación del 
Agroturismo en los Jóvenes de  
Talca Perteneciente a los G.S.E. 
ABC1 y C2C3 

Tesis Pregrado 
FONDEF 
N°D97f1077 
 

Co-autor Biblioteca 
Universidad 

de Talca 

2000 

Análisis Comparativo Servicio de 
Salud Chile, periodo 2003-2005 

Tesis Postgrado Co-autor Biblioteca 
Universidad 

de Talca 

2009 

 
 
6.- DIFUSION Y COMUNICACIONES 
 
6.1. PUBLICACIONES (Libros, Revistas y Resúmenes) 
 
NOTA: Señalar con asteriscos cual de ellos se ha originado en una actividad de investigación (*) o 
reflexión académica (**). 
 
a) Artículos en revistas internacionales con comité editorial 

calidad de su 
participación  

(autor o co-autor) 

título artículo  
 

revista vol. N° N° 
págs 

fecha 

Co-autora (Scielo) 
Publicado 
ISSN 0124-0064 
 

Análisis de las 
Competencias 
Directivas de una 
Red de Salud Pública 

Revista de Salud 
Pública, Instituto de 
Salud Pública, 
Universidad Nacional 
de Colombia 

11 6 979-
987 

12 2009 

Co-autora (Scielo) 
Publicado 
ISSN 0124-0064 
 

Impacto de 
Indicadores de 
Gestión en Salud 
sobre Estrategias de 
un Servicio de Salud 
Pública 

Revista de Salud 
Pública, Instituto de 
Salud Pública, 
Universidad Nacional 
de Colombia  

14 2 248-
259 

 2012 

Autora 
(ISI) 
Publicado 
ISSN 0036-3634 

Cuadro de Mando en 
Salud 

Revista de Salud 
Pública de México 

57 3 234-
241 

5-
6 

2015 

Co-autora 
Publicado (Scielo) 
ISSN: 0121-0807 
(impresa). 
ISSN: 2145-8464 
(online). 
DOI:10.18273/revsa
l. v47n3-2015006 

Costo día Cama 
Servicio Pensionado 
para una 
Enfermedad en un 
Hospital de Chile 

Revista de la 
Universidad Industrial 
de Santander. 
Salud, Colombia 

47 3 301-
312 

9-
12 

2015 
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Co-autora 
Publicado  
(Scielo) 
ISSN: 2539-5203 
https://doi.org/10.22
517/issn.2539-5203 

Guía Metodológica 
para determinar día 
Cama mediante 
Costeo ABC 

Revista Médica de 
Risaralda, de la 
Universidad 
Tecnológica de 
Pereira de Colombia 
 

21  2 43-48 12 2015 

Autora 
(Scielo) 
ISSN 0124-0064 
DOI:10.15446/rsap.
v19n1.49265 

Metodología para la 
Prevención e 
Intervención de 
Riesgos 
Psicosociales en el 
Trabajo del Sector 
Público de Salud 

Revista de Salud 
Pública, Instituto de 
Salud Pública, 
Universidad Nacional 
de Colombia 

19 1 31-40 2-
3 

2017 

Autora 
(Corriente 
principal) 
ISSN 2079-8156 
(Print) 
ISSN 2220-6426 
(Online)  
DOI:10.15514/ISPR
AS-2016-29(2)-7 

Fractal Analysis of 
Growing Cities and 
its Relationship with 
Health Centre 
Distribution  

Proceedings of the 
Institute for System 
Programming, 
Institute for System 
Programming of the 
Russian Academy of 
Sciences 
 

29 2 201-
214 

5 2017 

Autora de Carta al 
Editor 
(ISI) 
ISSN 1606-7916 
https://doi.org/10.21
149/8516 

Sustentabilidad 
Financiera y 
Excelencia en la 
Atención en la Salud 
Pública Chilena 

Revista de Salud 
Pública de México 

59 3 510-
511 

1-
2 

2017 

Autora (WoS) 
ISBN 978-80-
87012-65-9 
ISSN 2336-5781 
DOI: 
https://doi.org/10.14
311/TPFM.2018.02
5 

Neural Network 
Fluxes in Complex 
Human Behaviour 

Proceedings Topical 
Problems of Fluid 
Mechanics, Praga, 
Republica Checa 
 

1 1 191-
196 

2 2018 

 
 
b) Artículos en revistas nacionales con comité editorial 

calidad de su 
participación  
(autor o co-

autor) 

título artículo  
 

revista vol. N° N° 
págs 

fecha 

Autora 
(Latindex) 
ISSN 0719-5281 
DOI: 
10.5354/0719-
5281.2010.12062 

Fortalecimiento de 
Maternidades Cercanas a 
la Familia: Pabellón 
Docente en el Servicio de 
Salud Ñuble  

Salud Publica, 
Universidad de 
Chile 

14 2-3 155-
157 

 2010 

Autora 
(Corriente 
Principal)  
ISSN 0718-1566 
 

Implementación del 
Cuadro de Mando Integral 
en el Hospital 
Autogestionado de San 
Carlos, provincia de Ñuble, 
Chile  

Panorama 
Socioeconómico, 
Universidad de 
Talca 

31 47 2-16 12 2013 

http://dx.doi.org/10.22517/issn.2539-5203
http://dx.doi.org/10.22517/issn.2539-5203
http://www.utp.edu.co/
http://www.utp.edu.co/
http://www.utp.edu.co/
http://www.ispras.ru/en/proceedings/isp_29_2017_2/isp_29_2017_2_201/
http://www.ispras.ru/en/proceedings/isp_29_2017_2/isp_29_2017_2_201/
http://www.ispras.ru/en/proceedings/isp_29_2017_2/isp_29_2017_2_201/
http://www.ispras.ru/en/proceedings/isp_29_2017_2/isp_29_2017_2_201/
http://www.ispras.ru/en/proceedings/isp_29_2017_2/isp_29_2017_2_201/
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Co-autora 
(Scielo)  
Publicado 
ISSN 0717-7518 
 

Estrategias Efectivas para 
el Incremento del 
Consumo de la Bebida 
Láctea “Purita Mama” en 
la provincia de Ñuble 

Revista Chilena de 
Nutrición, 
Sociedad Chilena 
de Nutrición 
Bromatología y 
Toxicología  

41 2 157-
160 

6 2014 

Co-Autora  
(EBSCO) 
ISSN impreso: 
0717-9901 
ISSN online: 0719 
- 0875 
 

Barreras de Género en el 
Ingreso y Permanencia de 
las Mujeres al Mercado 
Laboral en Sectores 
Urbanos con Desigualdad 
Geográfica 

Horizontes 
Empresariales, 
Universidad del 
Bío - Bío 
 

13 2 20-27 11 2014 

Autora (DOAJ) 
ISSN impreso: 
0719-7713 ISSN 
online: 0719-6245 
 

Cuadro de Mando Integral 
Aplicado a la Gestión 
Pública en Municipios 

Revista Academia 
& Negocios (RAN), 
Universidad de 
Concepción 

3 2 55-66 12 2017 

 
c) Artículos en revistas internacionales sin comité editorial 

calidad de su 
participación  

(autor o co-autor) 

título artículo  
 

revista vol. N° N° 
págs 

fecha 

        
d) Artículos en revistas nacionales sin comité editorial  

calidad de su 
participación  

(autor o co-autor) 

título artículo  
 

revista vol. N° N° 
págs 

fecha 

        
 
e) Actas de congresos. 

calidad de su 
participación  
(autor o co-

autor) 

título artículo  
 

revista vol. N° N° 
págs 

fecha 

Co-autora 
ISSN 0719-
2118 

Formación   de   Equipos   
Directivos   de   la   Red   
Asistencial    
(Fedra): La Metodología 
de Formación- 
Acción 

Proceedings del XX 
IV Encuentro 
Nacional de 
Facultades de 
Administración y 
Economía 
ENEFA  

1 6.01 
 

1401-
1430 

8 200
8 

Co-autora 
ISSN 0719-
2118 
 

Análisis de las 
Competencias Directivas 
de una Red Asistencial: 
Una aplicación de un 
Instrumento de 
Autoevaluación de 
Competencias 

Proceedings del XX 
IV Encuentro 
Nacional de 
Facultades de 
Administración y 
Economía 
ENEFA 

1 6.06 1263-
1300 

8 200
8 
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e) Actas de congresos. 
calidad de su 
participación  
(autor o co-

autor) 

título artículo  
 

revista vol. N° N° 
págs 

fecha 

Autora 
ISSN 0719-
2118 
 

Resultados de la 
Implementación del 
Cuadro de Mando 
Integral en los Hospitales 
Autogestionados de la 
Salud Pública Chilena 

Proceedings del 
XXIX 
IV Encuentro 
Nacional de 
Facultades de 
Administración y 
Economía 
ENEFA 

6 4.06 
 

389-
392 

8 201
3 

Co-autora 
ISSN 0719-
2118 
 

Identificación de 
Facilitadores y 
Obstaculizadores que 
presenta el Modelos de 
Gestión de Concesiones, 
de un nuevo Complejo 
Hospitalario Publico 
Chileno 

Proceedings del 
XXIX 
IV Encuentro 
Nacional de 
Facultades de 
Administración y 
Economía 
ENEFA 

6 4.04
. 

 

379-
382 

8 201
3 

Autora 
ISBN: 978-612-
46367-2-1 

Prevención e 
Intervención de Riesgos 
Psicosociales Presentes 
en el Trabajo: Propuesta 
Metodológica 

Memorias XLIX 
Asamblea Anual 
CLADEA 2014 
“Liderando en un 
mundo global, 
Latinoamérica y 
Europa, nuevas 
conexiones 

169 1 17 22/1
0 

201
4 

Autora 
ISSN 0719-
2118 
 

Metodología Participativa 
para la Planificación 
Estratégica de 
Establecimientos 
Públicos de Salud 

Proceedings del 
XXX 
IV Encuentro 
Nacional de 
Facultades de 
Administración y 
Economía 
ENEFA 

7 6.18 
 

2010-
2033 

8 201
4 

Co-autora 
ISSN 0719-
2118 
 

Aplicación de las 
Neurociencias en el 
Recurso Humano de las 
Nuevas Organizaciones 

Proceedings del 
XXX 
IV Encuentro 
Nacional de 
Facultades de 
Administración y 
Economía 
ENEFA 

7 4.16 
 

1252- 
1270 

8 201
4 

Autora 
ISBN: 978-959-
212-963-4 

Rol del Profesional 
Psicólogo en el Plan de 
Intervención Terapéutica 
de Pacientes con 
VIH/SIDA en Chile 

Memorias 
Convención 
Internacional de 
Salud. Cuba Salud 
2015 

1 ID:1
886 

 

1-8 4 201
5 

Autora 
ISBN: 978-959-
212-963-4 

Sustentabilidad 
Financiera y Excelencia 
de la Atención en los 
Establecimientos 
Hospitalarios de la Salud 
Pública Chilena 

Memorias 
Convención 
Internacional de 
Salud. Cuba Salud 
2015 

1 ID:2
72  

 

1-8 4 201
5 
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e) Actas de congresos. 
calidad de su 
participación  
(autor o co-

autor) 

título artículo  
 

revista vol. N° N° 
págs 

fecha 

Autora 
ISBN 978-5-
91741-186-6 

Fractal Behaviour Of 
Human Fluxes 

Proceeding Seventh 
International 
Scientific School for 
Young Scientists -
Federal State 
Institution of 
Science 
Institute of 
Mechanics.  
Russian Academy of 
Sciences 

1 2 230-
238 

12 201
6 

Autora 
ISSN 2079-8156 
(Print) 
ISSN 2220-6426 
(Online)  
DOI:10.15514/ISP
RAS-2016-29(2)-
7 

Fractal Analysis of 
Growing Cities and its 
Relationship with Health 
Centre Distribution  

Proceedings of the 
Institute for System 
Programming, 
Institute for System 
Programming of the 
Russian Academy of 
Sciences 

29 2 201-
214 

5 201
7 

Autora 
https://www.dropb
ox.com/s/p6g8lt5v
pxjh7nt/LLIBRE%
20abstracts_COR
E%20Seminar%2
02017.pdf?dl=0 

Análisis de la Red 
Neuronal de Pacientes 
Psiquiátricos 
 

Llibre abstracts 
CORE Seminar 
2017 
4rt Seminario de la 
CORE en Salud 
Mental: Las nuevas 
tecnologías 
aplicadas a la 
investigación y 
tratamiento en 
Salud Mental  

4 1 19 10 201
7 

Autora 
ISBN 978-84-697-
6568-5 

Aplicación del enfoque 
de Ventajas en Recursos 
al estudio de los 
Sistemas de Control de 
Gestión Inter-
organizativo en el Sector 
Público de Salud 
Chileno: El caso de la 
Región de Ñuble en 
Chile 

Actas del XIII 
Congreso de 
Ciencia Regional de 
Andalucía 
http://www.reunione
sdeestudiosregional
es.org/es/xliii-
reunion-de-estudios-
regionales/papers 

1 1 1-23 12 201
7 

Autora  
ISBN 978-80-
87012-65-9 
ISSN 2336-5781 
DOI: 
https://doi.org/10.
14311/TPFM.201
8.025 

Neural Network Fluxes in 
Complex Human 
Behaviour 

Proceedings Topical 
Problems of Fluid 
Mechanics, Praga, 
Republica Checa 
 

1 1 191-
196 

2 201
8 

        
 
 

http://www.ispras.ru/en/proceedings/isp_29_2017_2/isp_29_2017_2_201/
http://www.ispras.ru/en/proceedings/isp_29_2017_2/isp_29_2017_2_201/
http://www.ispras.ru/en/proceedings/isp_29_2017_2/isp_29_2017_2_201/
http://www.ispras.ru/en/proceedings/isp_29_2017_2/isp_29_2017_2_201/
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f) Artículos o capítulos de libros con comité editorial  
calidad de su 
participación  

(autor o co-autor) 

título artículo  
 

libro vol. N° N° 
.págs. 

fecha 

Autora 
ISBN 978-84-
16989-54-6 

Marco de Análisis para el 
Desarrollo de un Sistema 
de Control de Gestión 
para las Redes 
Organizativas de Salud 
Pública Chilena 

Conocimiento para 
la Equidad Social: 
Pensando Chile 
Globalmente 
USACH-EBCN 

1 1 387-
393 

05 201
7 

 
g) Artículos o capítulos de libros sin comité editorial  

calidad de su 
participación  

(autor o co-autor) 

título artículo  
 

revista vol. N° N° 
págs. 

fecha 

Autora 
ISSN 07178 -168 
X (versión 
impresa) e ISSN 
0718- 1809 
(versión online) 

La Cultura en Salud: 
¿Debe ser parte de la 
Política Chilena? 

ESGS - Estudios 
Seriados en Gestión 
de Salud, Centro de 
Gestión de 
Instituciones de 
Salud 

8 17 50-61 12 201
2 

 
h) Libros con comité editorial  

calidad de su 
participación  

(autor o co-autor) 

título artículo  
 

revista vol. N° N° 
págs. 

fecha 

        
 
i) Libros sin comité editorial  

calidad de su 
participación  

(autor o co-autor) 

título artículo  
 

revista vol. N° N° 
págs. 

fecha 

        
 
 
6.2. OTROS ESCRITOS. 
 
a) Informes 

calidad de su 
participación  

(autor o co-autor)  

título destinatario tipo 
(pasantía, 

asesoría, otros) 

año N° Págs. 

Autor 
 

Autogestión en Red: para 
los Establecimientos de 
Mayor Complejidad 
Técnica, Desarrollo de 
Especialidades, 
Organización 
Administrativa y Número 
de Prestaciones. 

Comité Directivo 
Pedagógico 
Ministerio de 
Salud 

Asesoría 2009 9 

Autor 
 

Formación – Acción  
y Acompañamiento  
para la Autogestión 

Comité Directivo 
Pedagógico 
Ministerio de 
Salud 

Asesoría 2009 7 
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Co-autor 
 

Análisis de la Cultura 
sobre Seguridad del 
Paciente Hospital San 
Carlos, Servicio de Salud 
Ñuble 

GECASEP – 
Grupo de Estudio 
en Calidad 
Asistencial, 
Seguridad del 
Paciente y 
Acreditación 
Institucional 

Asesoría 2010 8 

      
 
b) Apuntes docentes de asignaturas completas. 

título carrera asignatura año N° págs. 
     
 
c) Asesorías profesionales para la UBB. 

título descripción proyecto año N° págs. 
     
 
d) Asesorías académicas externas. 

título descripción entidad educacional año N° págs. 
     
 
e) Otros. 

título descripción año N° págs. 
Sustentabilidad 
financiera y 
excelencia en la 
atención en la 
salud pública 
chilena 

Cartas al director  
Revista (ISI) de Ssalud Pública de México / vol. 59, no. 5, 
septiembre-octubre de 2017. https://doi.org/10.21149/8516 

2017 2 

 
 
6.3. PARTICIPACION EN CONGRESOS, SEMINARIOS, SIMPOSIOS, ETC. 
 
a) Expositor en eventos internacionales 

nombre del evento sede año título de ponencia calidad* patrocinador 
49 Asamblea Anual 
Consejo Latinoamericano 
de Escuelas de 
administración - CLADEA 
2014 

Barcelona 
- España 

2014 Prevención e 
Intervención de Riesgos 
Psicosociales presentes 
en el trabajo: Propuesta 
Metodológica 

Autora ELADE 

Convención Internacional 
de Salud Pública - Cuba 

La Habana 
- Cuba 

2015 Sustentabilidad 
Financiera y Excelencia 
de la Atención en los 
Establecimientos 
Hospitalarios de la Salud 
Pública Chilena 

Autora Ministerio de 
Salud Pública 

de Cuba 

Convención Internacional 
de Salud Pública - Cuba 

La Habana 
- Cuba 

2015 Rol del Profesional 
Psicólogo en el Plan de 
Intervención Terapéutica 
de Pacientes con 
VIH/SIDA en Chile 

Co-
autora 

Ministerio de 
Salud Pública 

de Cuba 

http://actasdecongreso.sld.cu/index.php?P=FullRecord&ID=145&ReturnText=Search+Results&ReturnTo=index.php%3FP%3DAdvancedSearch%26Q%3DY%26F78%3D%253DConvenci%25F3n%2BInternacional%2Bde%2BSalud%252C%2BCuba%2B%2522Salud%2B2015%2522%26RP%3D5%26SR%3D505%26SD%3D
http://actasdecongreso.sld.cu/index.php?P=FullRecord&ID=145&ReturnText=Search+Results&ReturnTo=index.php%3FP%3DAdvancedSearch%26Q%3DY%26F78%3D%253DConvenci%25F3n%2BInternacional%2Bde%2BSalud%252C%2BCuba%2B%2522Salud%2B2015%2522%26RP%3D5%26SR%3D505%26SD%3D
http://actasdecongreso.sld.cu/index.php?P=FullRecord&ID=145&ReturnText=Search+Results&ReturnTo=index.php%3FP%3DAdvancedSearch%26Q%3DY%26F78%3D%253DConvenci%25F3n%2BInternacional%2Bde%2BSalud%252C%2BCuba%2B%2522Salud%2B2015%2522%26RP%3D5%26SR%3D505%26SD%3D
http://actasdecongreso.sld.cu/index.php?P=FullRecord&ID=145&ReturnText=Search+Results&ReturnTo=index.php%3FP%3DAdvancedSearch%26Q%3DY%26F78%3D%253DConvenci%25F3n%2BInternacional%2Bde%2BSalud%252C%2BCuba%2B%2522Salud%2B2015%2522%26RP%3D5%26SR%3D505%26SD%3D
http://actasdecongreso.sld.cu/index.php?P=FullRecord&ID=145&ReturnText=Search+Results&ReturnTo=index.php%3FP%3DAdvancedSearch%26Q%3DY%26F78%3D%253DConvenci%25F3n%2BInternacional%2Bde%2BSalud%252C%2BCuba%2B%2522Salud%2B2015%2522%26RP%3D5%26SR%3D505%26SD%3D
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Congreso Internacional de 
Ciencias Regional - 
Facultad de Negocios y 
Economía de la 
Universidad de Reus, 
España 

Reus - 
España 

2015 Redes Organizativas 
Salud Pública Chilena 
 

Autora Universidad 
de Reus, 
España 

Congreso Internacional de 
Ciencias Regional -. 
Facultad de Negocios y 
Economía de la 
Universidad de Santiago de 
Compostela 

Santiago 
de 

Compostel
a - España 

2015 Bases para el Desarrollo 
de un Sistema de Control 
de Gestión para Redes 
Organizativas 
Estudio de Caso: 
Sistema de Salud 
Público Chileno 

Autora Universidad 
de Santiago 

de 
Compostela 

X Conferencia Internacional 
Encuentros Barcelona 2016 

Barcelona 
- España 

2016 Marco de Análisis para el 
Desarrollo de un 
Sistema de Control de 
Gestión para las Redes 
Organizativas de Salud 
Pública Chilena 

Autora Universidad 
del Bio Bio 

Seventh International 
Scientific School for Young 
Scientists -Federal State 
Institution of Science 
Institute of Mechanics.  
Russian Academy of 
Sciences 

Moscú -
Rusia 

2016 Fractal Behaviour Of 
Human Fluxes 

Autora Institute of 
Mechanics. 

Russian 
Academy of 

Sciences 

Open Scientific-Practical 
Conference of ISP RA. 
Institute of Systems 
Programming of the 
Russian Academy of 
Sciences 

Moscú - 
Rusia 

2016 Fractal Analysis of 
Growing Cities and its 
Relationship with Health 
Centre Distribution 

Autora Institute of 
Systems 

Programming 
of the 

Russian 
Academy of 

Sciences 
Encuentro Red INCHE - 
Red de Investigadores/as 
Chilenos/as en España 
2017 

Barcelona 
- España 

2017 Conocimiento en red 
como factor 
determinante del 
aumento de la riqueza en 
la Cultura Organizativa. 
El caso de las 
Relaciones 
Interorganizativas de las 
Redes de Salud Pública 
Chilenas 

Autora Universidad 
de Barcelona 
y Universidad 
Santiago de 

Chile 

4rt Seminario de la CORE 
en Salud Mental 
Las nuevas tecnologías 
aplicadas a la investigación 
y tratamiento en Salud 
Mental  

Barcelona-
España 

2017 Análisis de la Red 
Neuronal de Pacientes 
Psiquiátricos 

Autora Universitat 
Autónoma de 
Barcelona Y 
Hospital Vall 

D´Hebrón 

http://www.uab.cat/web/universitat-autonoma-de-barcelona-1345467954409.html
http://www.uab.cat/web/universitat-autonoma-de-barcelona-1345467954409.html
http://www.uab.cat/web/universitat-autonoma-de-barcelona-1345467954409.html
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Congreso Internacional de 
Ciencias Regional -. 
Facultad de Negocios y 
Economía de la 
Universidad de Pablo de 
Olavide 

Sevilla - 
España 

2017 Aplicación del enfoque 
de Ventajas en Recursos 
al estudio de los 
Sistemas de Control de 
Gestión Inter-
organizativo en el Sector 
Público de Salud 
Chileno: El caso de la 
Región de Ñuble en 
Chile 

Autora Universidad 
del Olavide 

International Workshop on 
Complex Turbulent Flows 
2017 

Larache-
Morocco 

2017 Derivation index 
associated to the flow of 
patients within hospitals 
and health centres of 
different sizes and 
specialities; Example of 
the central Nuble region 
in Chile. 

Autora Facultad 
Polidisciplinar
ia de Larache 
y Universidad 
Abdelmalek 

Essaadi  

Conference International 
Topical Problems of Fluid 
Mechanics 2018 

Prague - 
Chequia 

2018 Neural Network Fluxes in 
Complex Human 
Behaviour 

Autora Institute of 
Thermomech
nics AS CR, 

v.v.i. 
      

* (autor = A, coautor = C, lector = L) 
 
 
 
b) Expositor en eventos nacionales 

nombre del 
evento 

sede año título de ponencia calidad* patrocinador 

Encuentro Nacional 
de Facultades de 
Administración – 
ENEFA 

La 
Serena 

2008 Formación de Equipos Directivos 
de la Red Asistencial FEDRA: La 
Metodología de Formación-Acción 

Autor Universidad 
del Bio Bio 

Encuentro Nacional 
de Facultades de 
Administración – 
ENEFA 

La 
Serena 

2008 Análisis de las Competencias 
Directivas de una Red Asistencial: 
Una aplicación de un Instrumento 
de Autoevaluación de 
Competencias 

Autor Universidad 
del Bio Bio 

Congreso de Salud 
Publica 
 

Santiago 2010 Fortalecimiento de Maternidades 
Cercanas a la Familia: Pabellón 
Docente en el Servicio de Salud 
Ñuble 

Autor Servicio 
Salud Ñuble 

X Congreso de 
Economía y 
Desarrollo Regional 

Chillán 2013 Análisis del Impacto del Modelo de 
Concesiones del Nuevo Complejo 
Hospitalario Publico chileno, en la 
provincia de Ñuble 

Co-autor Universidad 
del Bio Bio 

Encuentro Nacional 
de Facultades de 
Administración – 
ENEFA 

Chillán 2013 Calidad de Vida y Factores 
Psicosociales en Pacientes con 
VIH/SIDA y su Plan de 
Intervención Terapéutica en Chile 

Co-autor Universidad 
del Bio Bio 

Encuentro Nacional 
de Facultades de 
Administración – 
ENEFA 

Chillán 2013 Resultados de la Implementación 
del Cuadro de Mando Integral en 
los Hospitales Autogestionados de 
la Salud Pública Chilena 

Autor Universidad 
del Bio Bio 
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b) Expositor en eventos nacionales 
nombre del 

evento 
sede año título de ponencia calidad* patrocinador 

Encuentro Nacional 
de Facultades de 
Administración – 
ENEFA 

Chillán 2013 Identificación de Facilitadores y 
Obstaculizadores que presenta el 
Modelos de Gestión de 
Concesiones, de un nuevo 
Complejo Hospitalario Publico 
chileno 

Co-autor Universidad 
del Bio Bio 

Congreso 
Economistas 
Agrarios 

Chillán 2013 Grado de Aceptación en los 
Jóvenes pertenecientes a los 
G.S.E. ABC1 y C2C3 de a Ciudad 
de Talca, Región del Maule, Chile 

Autor Universidad 
del Bio Bio 

Encuentro Nacional 
de Facultades de 
Administración – 
ENEFA 

Punta 
Arenas 

2014 Metodología Participativa para la 
Planificación Estratégica de 
Establecimientos Públicos de 
Salud 
 

Autor Universidad 
del Bio Bio 

Encuentro Nacional 
de Facultades de 
Administración – 
ENEFA 

Punta 
Arenas 

2014 Aplicación de las Neurociencias en 
el Recurso Humano de las Nuevas 
Organizaciones 
 

Co-autor Universidad 
del Bio Bio 

Primer Seminario 
de Grupos de 
Investigación FACE 

Concepci
ón 

2015 Avances Grupo de Investigación: 
Estrategias de Gestión en Salud  

Autor Universidad 
del Bio Bio 

Segundo Encuentro 
de Innovación y 
Buenas Prácticas 
Pedagógicas 

Concepci
ón 

2015 Teléfono Móvil en los estudiantes 
de la Facultad de Ciencias 
Empresariales – Sede Chillán 

Autor Universidad 
del Bio Bio 

      
* (autor = A, coautor = C, lector = L) 
 
 
c) Asistente en eventos internacionales 

nombre del evento sede año patrocinador 
Asamblea General Anual, European 
Geosciences Union - EGU 2016  

Viena, Austria 2016 European 
Geosciences Union 

Conference The Global Ocean Week, the 
European Union Copernicus Marine Service 
(CMEMS) and the European Union Cooperation 
in Science and Technology (COST) action on 
the "Evaluation of Ocean Syntheses" 

Toulouse, 
Francia 

2016 European Union 
Copernicus Marine 
Service (CMEMS) 
and the European 

Union Cooperation in 
Science and 

Technology (COST) 
Conferencia y Workshop: Turbulencia en la Vida 
- Universidad de la Mediterránea y Universidad 
Politécnica de Cataluña 

Vilanova y la 
Gestrú, España 

2016 Universidad de la 
Mediterránea y 

Universidad 
Politécnica de 

Cataluña 
Jornada de Investigadores Pre doctorales 
Interdisciplinaria – JIPI 2017 de la Universidad 
de Barcelona 

Barcelona, 
España 

2017 Universidad de 
Barcelona 

Conference Topical Problems of Fluid 
Mechanics 2017 

Prague, 
Chequia 

2017 Institute of 
Thermomechanics 

AS CR, v.v.i. 
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Conferencia y Workshop - Universidad de la 
Mediterránea y Universidad Politécnica de 
Cataluña 

Vilanova y la 
Gestrú, España 

2017 Universidad de la 
Mediterránea y 

Universidad 
Politécnica de 

Cataluña 
Jornada de Investigadores Pre doctorales 
Interdisciplinaria – JIPI 2018 de la Universidad 
de Barcelona 

Barcelona, 
España 

2018 Universidad de 
Barcelona 

    
 
d) Asistente en eventos nacionales 

nombre del evento sede año patrocinador 
Congreso de Salud Publica Santiago 2010 Universidad del Bio Bio 
Congreso de Salud Publica Santiago 2014 Universidad del Bio Bio 
    
 
6.4. EXPOSICIONES O PRESENTACIONES. 
 
Señalar las exposiciones o presentaciones más importantes de sus creaciones artísticas.  
 
a) Exposiciones   

nombre indiv. colect. tipo* lugar año 
Análisis de las Competencias 
Directivas de una Red Asistencial: 
Una aplicación de un Instrumento 
de Autoevaluación de 
Competencias 

X  Exposición Encuentro Nacional 
de Facultades de 
Administración - 

ENEFA 

2008 

Formación de Equipos Directivos 
de la Red Asistencial FEDRA: La 
Metodología de Formación-Acción 

X  Exposición Encuentro Nacional 
de Facultades de 
Administración - 

ENEFA 

2008 

Fortalecimiento de Maternidades 
Cercanas a la Familia: Pabellón 
Docente en el Servicio de Salud 
Ñuble 

X  Exposición Congreso de Salud 
Pública, Universidad 

de Chile 

2010 

Programa Maternidades Cercanas 
Servicio de Salud Ñuble 

 X Exposición Jornada Nacional 
Maternidades 

Cercanas, Ministerio 
de Salud 

2010 

Implementación de los Objetivos 
Sanitarios 2011 – 2020 
 

X  Exposición Jornada Anual 
Calidad y Seguridad 
del Paciente, Centro 

de Salud Familiar 
Violeta Parra de la 
Provincia de Ñuble 

2012 

Facilitadores y Obstaculizadores 
que presenta el Modelo de 
Concesiones, en un Nuevo 
Complejo Hospitalario Público 
Chileno 

 X Exposición X Congreso de 
economía y 

Desarrollo Regional 

2013 

Grado de Aceptación en los 
Jóvenes pertenecientes a los 
G.S.E. ABC1 y C2C3 de la Ciudad 
de Talca, Región del Maule, Chile 

X  Exposición Congreso 
Economistas 

Agrarios  

2013 
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Resultados de la Implementación 
del Cuadro de Mando Integral en 
los Hospitales Autogestionados de 
la Salud Pública Chilena 

X  Exposición Encuentro Nacional 
de Facultades de 
Administración - 

ENEFA 

2013 

Metodología Participativa para la 
Planificación Estratégica de 
Establecimientos Públicos de Salud 

X  Exposición Encuentro Nacional 
de Facultades de 
Administración - 

ENEFA 

2014 

      
(exposición, bienal, simposio, actuaciones, obra teatral, ballet) 
 
7.-  ACTIVIDADES DE EXTENSION 
       Enumerar y describir las actividades de extensión hacia la comunidad externa señalando las 

Instituciones y lugar donde se realizó, su contenido, propósito y fecha. 
 
7.1. EXTENSION ACADEMICA 
       Tipo de actividad (Escuelas de temporada, ciclos de charlas, conferencias, otros.)  
 
a) Proyectos de extensión aprobados por la UBB. 

titulo calidad* código  lugar año 
Seminario de Marketing Alterno  Universidad del 

Bio Bio 
2014 

     
*(director, organizador, presidente, coordinador, jefe de proyecto, alterno, otros) 
 
b) Otros proyectos de extensión de la UBB. 

titulo calidad* lugar año 
    
*(director, organizador, presidente, coordinador, jefe de proyecto, alterno, otros) 
 
c) Invitaciones de extensión para otras instituciones. 

titulo institución lugar año 
    
7.2. CAPACITACIÓN.  
 

tipo de 
actividad* 

materia destinatario lugar Hrs. año 

Curso - Taller Competencias de 
Empleabilidad 

Instituto Capacita 
Limitada 

Pelarco 50 2005 

Curso - Taller Competencias de 
Empleabilidad 

Instituto Capacita 
Limitada 

San Javier 50 2005 

Curso - Taller Competencias de 
Empleabilidad 

Instituto Capacita 
Limitada 

Longaví 50 2005 

Curso - Taller Competencias de 
Empleabilidad 

Instituto Capacita 
Limitada 

Rio Claro 50 2006 

Curso - Taller Competencias de 
Empleabilidad 

Instituto Capacita 
Limitada 

Pencahue 50 2006 

Curso - Taller Trabajo en Equipo Instituto Capacita 
Limitada 

Talca 16 2005 

Curso - Taller Administración Instituto Capacita 
Limitada 

Talca 32 2005 

Curso - Taller Inteligencia 
Emocional 

Instituto Capacita 
Limitada 

Talca 16 2005 

Curso - Taller Comunicación Instituto Capacita 
Limitada 

Talca 16 2006 
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Curso - Taller Liderazgo Instituto Capacita 
Limitada 

Talca 16 2006 

Curso - Taller Motivación Instituto Capacita 
Limitada 

Talca 16 2006 

Curso Aplicación Plan 
Estratégico en la 
Gestión de Salud 

Departamento de 
Salud, Ilustre 
Municipalidad de 
Chillán 

Chillán 16 2013 

Taller Planificación 
Estratégica 

Cesfam Violeta 
Parra 

Chillán 48 2013 

Curso-Taller Elaboración Planes 
de Trabajo 

Cesfam Violeta 
Parra 

Chillán 20 2014 

Taller Diseño Instrumento 
de Evaluación del 
Desempeño  

ISAPRE MAS VIDA Concepción 16 2015 

*(curso, charla, taller, otros) 
 
 
7.3. ASISTENCIA TÉCNICA.  

 
tipo de 

actividad* 
materia destinatario lugar Hrs. año 

Asesoría Proyectos de Intervención Programa de 
formación de Cuadros Directivos- PFCD VI 
y VII Región 

Universidad de 
Talca 

Talca  2001 - 
2003 

Asesoría Proyectos de Intervención Programa de 
Formación de Cuadros Directivos- FEDRA 
Servicios del Maule 

Universidad de 
Talca 

Talca  2004 

Asesoría Proyectos de Intervención Programa de 
Formación de Cuadros Directivos- FEDRA 
Servicios de Ñuble 

Universidad de 
Talca 

Talca  2006 

Asesoría e 
Informe 

Planificación Estratégica 2006 - 2010 Servicio de 
Salud del 
Maule 

Talca  2006 

Asesoría, 
Informe y 
Evaluación 

Planificación Estratégica 2007 - 2010 Servicio de 
Salud Ñuble 

Chillán  2007 

Asesoría Desarrollo y Evaluación Convenios de 
Desempeño Servicio de Salud Ñuble 

Servicio de 
Salud Ñuble 

Chillán  2007-
2011 

Asesoría e 
Informe 

Planificación Estratégica Hospital San 
Carlos periodo 2008-2011. 

Servicio de 
Salud de Ñuble 

San 
Carlos 

 2008 

Asesoría Planificación Estratégica Hospital 
Comunitario de Bulnes, periodo 2008-2011 

Servicio de 
Salud de Ñuble 

Bulnes  2008 

Asesoría Planificación Estratégica Hospital 
Comunitario de Yungay, periodo 2008-
2011. 

Servicio de 
Salud de Ñuble 

Yungay  2008 

Asesoría Planificación Estratégica Hospital 
Comunitario de El Carmen, periodo 2008-
2011 

Servicio de 
Salud de Ñuble 

El 
Carmen 

 2008 

Asesoría Planificación Estratégica Hospital 
Comunitario de Quirihue, periodo 2008-
2011. 

Servicio de 
Salud de Ñuble 

Quirihue  2008 

Asesoría Planificación Estratégica Hospital 
Comunitario de Coelemu, periodo 2008-
2011. 

Servicio de 
Salud de Ñuble 

Coelemu  2008 
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tipo de 
actividad* 

materia destinatario lugar Hrs. año 

Asesoría, 
Informe y 
Evaluación 

Planificación Estratégica Cesfam Violeta 
Parra, periodo 2009-2012. 

Servicio de 
Salud de Ñuble 

Chillán  2009 

Asesoría e 
Informe 

Planificación Estratégica Servicio de Salud 
Ñuble, periodo 2011-2016 

Servicio de 
Salud de Ñuble 

Chillán  2011 

Asesoría Implementación Autogestión en Hospitales 
de mayor Complejidad de la provincia de 
Ñuble 

Servicio de 
Salud Ñuble 

San 
Carlos y 
Chillán 

 2010 

Asesoría e 
Informe 

Gestión de la red Asistencial Servicio de 
Salud Ñuble 

Chillán  2010 

Asesoría y 
Evaluación 

Implementación de Instrumentos de 
Evaluación y Control de Gestión 

Servicio de 
Salud Ñuble 

Chillán  2010 

Asesoría Planificación Estratégica 2012 - 2016 Hospital 
Regional 
Guillermo 
Grand 
Benavente, 
Concepción 

Concepci
ón 

 2012 

Asesoría Planificación Estratégica Cesfam Violeta 
Parra, periodo 2013-2016. 

Servicio de 
Salud de Ñuble 

Chillán  2013 

Asesoría Diagnóstico de la Red de Atención de 
Salud Primaria Municipal -  DISAMU  

Ilustre 
Municipalidad 
de Chillán 

Chillán  2013 

Asesoría Planificación Estratégica 2013 - 2016 Hospital de 
Parral 

Parral  2013 

Asesoría  Elaboración Planes de Trabajo Cesfam 
Violeta Parra, periodo 2013-2016. 

Servicio de 
Salud de Ñuble 

Chillán  2014 

Asesora Planificación Estratégica  Hospital 
Traumatológico 

Concepci
ón 

 2015 

Asesora Programa Evaluación del Desempeño ISAPRE MAS 
VIDA 

Concepci
ón 

 2015 

      
*(Estudio, asesoría, informe, proyecto, diagnóstico, otros) 
 
 
8.- ADMINISTRACION ACADEMICA.  
 
8.1. CARGOS ACADÉMICOS DESEMPEÑADOS (rector, pro-rector, vicerrector, decano, secretario 
facultad, direcciones superiores, director de departamento, director escuela, jefe de carrera o centro 
director de programa de postgrado, coordinador de asignatura, otros) 

 
cargo unidad institución inicio termin

o 
Coordinadora Plan de 
Negocios 

Facultad de Ciencias 
Empresariales, 
Universidad de Talca 

Universidad de Talca y 
Universidad Nacional de 
Cuyo (Mendoza) 

2004 2006 

Coordinador Asignatura 
Gestión Aplicada para la 
Carrera de Fonoaudiología 

Departamento de 
Enfermería 

Universidad del Bio Bio 2008 2012 

Directora Diplomado en 
Gerencia Pública 

Facultad de Ciencias 
Empresariales 

Universidad del Bio Bio 2013 2015 

Directora Magíster en 
Dirección de Empresas 

Facultad de Ciencias 
Empresariales 

Universidad del Bio Bio 2013 2015 
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8.2. CARGOS DE REPRESENTACIÓN ACADÉMICA. (Junta directiva, consejo académico y/o 
facultad) 
 

cargo organismo institución inicio termin
o 

Representante Universidad 
de Talca 

Cepal Universidad de Talca 2006 2006 

Integrante Comité Directivo 
Pedagógico 

Ministerio de Salud Universidad de Talca 2005 2006 

Integrante Comité Directivo 
Pedagógico 

Ministerio de Salud Universidad del Bio Bio 2007 2008 

Integrante Comité 
Académico  

Magíster en Dirección de 
Empresas 

Universidad del Bio Bio 2013 A la 
fecha 

 
8.3.- PARTICIPACIÓN EN COMISIONES ACADÉMICAS (evaluación, jerarquización, acreditación, 
docencia, comité de pregrado, planes de estudio, Centros, PPPU, FDD, otras) 
 

cargo unidad institución inicio termin
o 

Participación Taller de Evaluación y 
Construcción del Perfil del Profesional 
Ingeniero Comercial, Proyecto MESESUP 
de Rediseño Curricular 

Facultad de 
Ciencias 

Empresariales 

Universidad de Talca 2003 2003 

Participación Taller de Evaluación de 
Competencias del Nutricionista visto por 
los Empleadores en el marco del 
Proyecto MESESUP UBB 606, 
Innovación académica para la 
optimización de la Formación del 
Nutricionistas 

Escuela de 
Nutrición y 
Dietética 

Universidad del Bio 
Bio 

2008 2008 

Participación Integrante Comité Bipartito 
de Capacitación 

Subdirección 
de Recursos 

Humanos 

Servicio de Salud 
Ñuble 

2008 2010 

Comité Planificación Estratégica  Facultad de 
Ciencias 

Empresariales  

Universidad del Bio 
Bio 

2014 2015 

PPPU: Programa Permanente de Pedagogía Universitaria, FDD: Fondo de Desarrollo de la Docencia. 
 
9.- OTROS ANTECEDENTES. 
 
9.1. PERTENENCIA A SOCIEDADES CIENTIFICAS, ARTISTICAS O SIMILARES. 
 

asociación membresía número de registro 
Unión Europea de Geociencias (EGU)  Socio 348486 
Unión Geofísica Americana (AGU) Socio 348486 
Asia Oceania Geosciences Society (AOGS) Socio 348486 
Unión Geocientífica de Japón (JpGU) Socio 348486 
Asociación Española de Ciencia Regional (AECR) Socio 02315 
European Regional Science Association (ERSA) Socio 02315 
Regional Science Association International (RSAI) Socio 02315 
9.2. PREMIOS Y DISTINCIONES  
 

entidad nombre año 
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Colegio Arturo Prat Reconocimiento a la Actitud Positiva hacia el 
Colegio 

1992 

Dirección Servicio de Salud Ñuble, Chillán Reconocimiento al Mérito Funcionario 2011 
Centro de Salud Familiar Violeta Parra, 
Chillán 

Reconocimiento al Compromiso Institucional, 
apoyo a la gestión de calidad, capacidad de 
trabajo en equipo y por su aporte al proceso 
de preparación para la acreditación 

2012 

Hospital Regional Guillermo Gran 
Benavente, Concepción  

Reconocimiento al Mérito Funcionario 2013 

 
 
10.- OTROS ANTECEDENTES RELEVANTES 
 
10.1 ACADÉMICOS 
 
Durante el ejercicio de las diversas experiencias laborales, ha logrado realizar las siguientes 
funciones:  
1. Profesional Asesor Centro de Gestión de Instituciones de Salud, Facultad de Ciencias 

Empresariales, Universidad de Talca 
2. Encargada Planificación y Control de Gestión Profesional del Departamento de Calidad y Control 

de Gestión de la Dirección del Servicio de Salud Ñuble, desde el año 2007 al 2011.  
3. Directora Programa de Diplomado en Gerencia Publica de la Universidad del Bio Bio, desde el 

año 2013 al 2015. 
4. Directora Magister en Dirección de Empresas de la Universidad del Bio Bio, desde el año 2013 al 

2015. 
 
 
 
10.2 PERSONALES 
 
Durante los últimos años es posible evidenciar, la acumulación de conocimientos y experiencias 
relacionadas en las áreas de Gestión Estratégica, Planificación Estratégica, Control de Gestión, 
Política de Negocios, Gestión Pública, entre otros. 
 
Sin embargo, la sola acumulación de los conocimientos y experiencias no garantiza la obtención y 
optimización de sus beneficios. Se requiere del aporte de grandes dosis de iniciativa, sistematización 
y compromiso, es por ello que durante estos últimos años el enfoque ha estado en desarrollar de 
forma productiva la beta de investigación, la que ha comenzado a complementar y desarrollar aún 
más en el contexto de la academia, la participación en grupos de investigación y el inicio del programa 
de doctorado. 
 
Actualmente y hacia el futuro los intereses están directamente relacionados con el desarrollo pleno de 
la docencia y la investigación, como una prioridad laboral, considerando el momento actual apropiado 
para ampliar el trabajo que desarrolla mediante el doctorado en Dirección y Administración de 
Empresas en la Universidad Politécnica de Catalunya. 
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